
 
महाराÍĘ शै©िणक िनयोजन व Ģशासन संÎथा,(िमपा) औरंगाबाद   

मोǹूल Ď.४ 

डȗगरी ©ेĝातील शालेय नेत¾ृवाची भिूमका 

  

 
ĢÎतावना-  

             Ģ¾येक बालकाला आर टी ई २००९ नसुार स¯तीचे व मोफत िश©ण दे½यासाठी महाराÍĘातील Ģ¾येक 
वाडी वÎतीवर शाळा व िश©णाची ËयवÎथा शासनामाफ« त कर½यात आली आहे. ¾यासाठी  भौगोिलक ǓÍǷा 
दगु«म, डȗगरी ©ेĝात आवÌयक अंतर व सं°येचा िनकष िशिथल करीत गाव तेथे शाळा सǗु कǘन Ģ¾येक मलू 
िशकावे, Ģगत Ëहावे व ¾याचा सवȝगीण िवकास Ëहावा ही अपे©ा Ëय¯त कर½यात आली. माĝ दगु«म डȗगरी ©ेĝात 
खÉया अथɕने  कायǏात अपेि©त केलेÊया दजȃदार िश©णाचे उिदÍट साÁय करतांना तेथील शालेय नेत¾ृवाचा कस 
लागतो. डȗगरी दगु«म ©ेĝातील अडचणी, समÎया यांना सामोरे जात िनराश न होता िजǈीने व कौशÊयाने आपले 
नेत¾ृव पणास लावून काही िश©क/ म°ुयाÁयापक माĝ अिभमानाÎपद कामिगरी करीत असताना िदसतात.  

            अशा डȗगरी व दगु«म ©ेĝातील यशÎवी शालेय नेत¾ृवाची भिूमका व गुणिवशेष जाणनू घेवून एका िदËयाने 
दसुरा िदवा Ģ¶विलत कǘन आसमंत उजळावा तसा या मोǹूल ́ या अÁययनातनू Ģेरणा घेत िश©ण ह¯कापासनू 
वंिचत रािहलेÊया डȗगरी ©ेĝातील Ģ¾येक बालकां´या जीवनात ªानाचा Ģकाश यावा ही अपे©ा. Ģितकूल 
भौगोिलक पिरȎÎथतीत जीवन जगणाÉया आिदवासी बांधवांना दजȃदार िश©णाचा ¾यांचा ह¯क खÉया अथɕने 
¾यांना ĢाÃत Ëहावा या ǓÍटीने अशा डȗगरी ©ेĝात काम करणाÉया शालेय नेत¾ृवाला एक नवी िदशा िमळावी, 
आपले काय« करतांना येणाÉया  समÎयेवर, अडचणȒवर समथ«पणे मात करता यावी. या हेतनेू ĢÎतुत मोडूयलु 
िवकिसत कर½यात आले आहे. 



 

मोǹूल अÁययनाची उिǈÍटे - 

१. डȗगरी ©ेĝातील  शालेय नेत¾ृवाची भिूमका समजनू घेणे. 
२. डȗगरी ©ेĝातील  यशÎवी शालेय नेत¾ृवाचे गुणिवशेष जाणनू घेणे.  
३. डȗगरी ©ेĝातील शालेय नेत¾ृवापुढील आËहाने व ¾यांना सामोरे जा½या´या िरती समजनू घेणे.  

डȗगरी ©ेĝातील शालेय नेत¾ृव संकÊपना -   

                           डȗगर दÉया यांनी यु¯त, वाहतकू व दळणवळणा´या ǓÍटीने दगु«म अशा Ģदेशात देखील 
अनेक वाǹा वÎ¾यामÁये असं°य आिदवासी बांधव वÎती कǘन राहत आहेत. शासनाने अशा बहुसं°य 
वाǹावÎ¾यांवरील मलुां´या िश©णाची ËयवÎथा ¾या ¾या भागात केलेली आहे. डȗगर दÉया मळेु, रÎते, वीज व 
दळणवळण ËयवÎथे´या अपुÉया सोयȒमळेु  अशा भागात पुरेशा भौितक सिुवधा बÉयाचदा उपलÅध होऊ शकत 
नाहीत. अशा दगु«म Ģदेशातील शाळांमÁये काय«रत असलेले िश©क, म°ुयाÁयापक, आिण पय«वे©कीय अिधकारी  
Çहणजे डȗगरी ©ेĝातील शालेय नेत¾ृव..  

                      भौितक, आȌथक, सामािजक, शै©िणक, व राजकीय ǓÍǷा मागे असलेÊया अशा दगु«म व 
समÎयाĐÎत Ģदेशात शासनामाफ« त िवǏा¿यȝना ¾यांचा मुलभतू  िश©ण ह¯क ĢाÃत कǘन दे½याची जबाबदारी 
सोपिवलेले िश©क व म°ुयाÁयापक यांची भिूमका खपूच मह¾वपणू« ठरते. अशा िठकाणी शालेय नेत¾ृवाचा खÉया 
अथɕने कस लागतो. माĝ स©म शालेय नेत¾ृव अशा Ģितकूल पिरȎÎथतीत देखील आपली भिूमका यथायो±य िर¾या 
पार पाडून, येणाÉया असं°य समÎयांवर मात करीत  िश©णापासनू कोसो मैल दरू असलेÊया गरीब, अिशि©त, 
आिदवासी बांधवां´या झोपडीत ªानाचा Ģकाश पोहोचिव½यात यशÎवी ठरते.    

डȗगरी ©ेĝ व या ©ेĝाची वैिशÍटे –  

 डȗगरी ©ेĝ-  रा¶यातील सव« िवभागांचा समतोल िवकास Ëहावा असे शासनाचे धोरण आहे. व ¾या 
ǓÍटीने रा¶या´या पंचवाȌषक/ वाȌषक योजनांची आखणी कर½यात येते.  ¾याचाच एक भाग Çहणनू डȗगरी 
िवभागांचा िवकास कर½यासाठी डȗगरी िवभागा´या काही िविशÍट गरजा , ĢÌन ल©ात घेवून  रा¶यातील 
डȗगरी िवभागाचे ©ेĝ िविशÍट िनकषां´या आधारे महाराÍĘ शासना´या िनयोजन िवभागा´या िदनांक १८ 
जानेवारी २०१० ´या शासनिनण«याǎारे िनȎÌचत कर½यात आले. ते िनकष व ¾यानसुार डȗगरी िवभाग 
िवकास काय«Ďमाची अंमलबजावणी  पुढील Ģमाणे सǗु आहे. 

 डȗगरी िवभागाचे िनकष – वरील शासन िनण«यानुसार एखाǏा भौगोिलक भागास डȗगरी भाग 
समज½यासाठी खालील अटी पणू« होणे आवÌयक आहे.  
अ) ¾या ©ेĝाचा सरासरी उतार ३० ट¯के ȋकवा ¾यापे©ा जाÎत आिण तसेच सापे© उंची ३०० मीटरहून 

जाÎत असणे आवÌयक आहे. (Ģमखु डȗगरी भाग)  

ब) ¾याखेरीज Ģमुख डȗगरी भागाचा भौगोिलक िवÎतार हा १७ ट¯के ते ३० ट¯के उतार असÊयास 
(अंशतः डȗगरी ©ेĝ)  

क) माĝ वरील “अ “ व “ब” येथील अटी पणू« करणाÉया डȗगरी भागाचे िकमान ©ेĝफळ १०० चौरस 
िक.मी. असणे आवÌयक आहे.  



                      जर एखाǏा तालु̄ यात वरील अटी पणू« करणाÉया डȗगरी भागाचे ©ेĝफळ िकमान १०० 
चौरस िक.मी. ȋकवा ¾यापे©ा जाÎत असनू अशा डȗगरी भागाचे ©ेĝफळ तालु̄ या´या भौगोिलक 
©ेĝफळा´या ५० ट¯के ȋकवा ¾यापे©ा जाÎत असÊयास तो पणू« तालकुा डȗगरी िवभाग / पणू« गट डȗगरी 
तालकुा समज½यात येईल . तसेच जर एखाǏा तालु̄ यात वरील अटी पणू« करणाÉया डȗगरी भागाचे 
©ेĝफळ िकमान १०० ची. िक.मी. असनू अशा डȗगरी भागाचे ©ेĝफळ तालु̄ या´या भौगोिलक 
©ेĝफळा´या २० ट¯के पे©ा जाÎत परंतु ५० ट¯के पे©ा कमी असÊयास तो तालकुा उपगट डȗगरी तालकुा 
समज½यात येईल. पणू«गट तालु̄ यांत तालु̄ यातील सव« गावांचा समावेश होतो तर उपगट तालु̄ यांमÁये 
डȗगरी ©ेĝात येणाÉया गावांचाच समावेश होतो.  

डȗगरी  िवभागात समािवÍट ©ेĝ व अनªेुय िनधी –  

                    वरील िनकषांसंदभɕत महाराÍĘ सदुरू संवेदन उपयोजन कȂ ğ नागपरू यांचेकडून 
िरमोट सेȏÂसग या अ¾याधिुनक व Ģगत तंĝªाना´या सहाÈयाने उपĐहामाफ« त ĢाÃत प¿ृवी´या छायािचĝांचे 
िवÌलेषण कǘन  रा¶यातील २१ िजÊǩांतील ७३ पणू«गट डȗगरी तालकेु व ३५ उपगट डȗगरी तालकेु 
असे डȗगरी िवभागाचे ©ेĝ िनȎÌचत कǘन घोिषत कर½यात आले आहे. पणू«गट डȗगरी तालु̄ यास दरवषȓ 
Ģ¾येकी ६० लाख तर उपगट डȗगरी तालु¯यास ३० लाख इतका िनधी देय आहे. ¾यातनू करावया´या 
कामांची यादी पुढील Ģमाणे,  

१. शाळा बांधकाम व दǗुÎती  
२. पाटबंधाÉयाची कामे. 
३. रÎते िवकासाची कामे. 
४. पाणी पुरवǸाची कामे.  
५. समाज मंिदरे. 
६. सामािजक सभागहेृ. 
७. उपसा जलȋसचन योजना व ¾या´या दǗुÎ¾या  
८. एस.टी.िनवारा ( िपकअप शेड ) 
९. अंगणवाडीसाठी इमारतीचे बांधकाम. 
१०. सौर ऊजȃवरील िदवे. 
११. िवǏतु िवकासाची कामे. इ¾यादी.  

रा¶यातील डȗगरी िवभागाचे ©ेĝ दश«िवणारे िववरणपĝ 
(शासन िनण«य, िनयोजन िवभाग Ď.डोिवका-२००९/Ģ.Ď.६/का.१४८३.िद.१८ जानेवारी २०१०)  

अ.Ď. िजÊǩाचे नाव  पणू« गट डȗगरी तालकुयाचे 
नाव  

उपगट डȗगरी तालु̄ याचे 
नाव   ( गावांची सं°या ) 

१. ठाणे  
 

 

१.मोखाडा  
२.शहापरू  
३.जËहार  
४.वाडा 
५.मरुबाड  

१.वसई (३७) 
२.िभवंडी (४०) 

 एकूण  ०५  ०२  



 
२. रायगड  ६. तळा  

७.खालापरू  
८.महाड  
९.पोलादपरू  
१०.रोहा  
११.सधुागड  
१२.Çहसाळा  
१३.पेण  
१४.मǗुड  
१५.कज«त  
१६.माणगाव  

३.पनवेल (२९) 

 एकूण  ११  ०१  
३. र¾नािगरी  १७.संगमेÌवर  

१८.िचपळूण  
१९.लांजा  
२०.खेड  
२१.राजापरू  

०४.मंडणगड (३६) 

 एकूण  ०५  ०१  
४. ȋसधदुगु«  २२.कुडाळ  

२३.कणकवली  
२४.वैभववाडी  
२५.सावंतवाडी  
२६ देवगड  

०५.मालवण (२८) 

 एकूण  ०५  ०१  
५.  
 
 
 
 
 
  

नािशक  २७.सरुगाणा  
२८.कळवण  
२९.पेठ  
३०. इगतपुरी  
३१.बागलाण  
३२.िसÂनर 
३३.नािशक  
३४.ȋदडोरी   

 

 एकूण  ०८  ००  
६.  धळेु  ३५.िशरपरू  

३६.साĎी  
 

 एकूण  ०२  ००  
७.  नंदरुबार  ३७.अĎाणी (धडगाव) 

३८.अ¯कलकुवा  
०६.तळोदा (१७) 
०७.शहादा (२७) 



३९.नवापुर  
 एकूण  ०३  ०२  
८. जळगाव  - ०८.यावल (०९) 

०९.रावेर (१४) 
१०.चोपडा (१८) 
११.एदलाबाद (१२)  

 एकूण  ००  ०४  
९. अहमदनगर  ४०.अकोले  

४१.संगमनेर  
१२.अहमदनगर (१६) 
१३.पारनेर (१०) 
१४.पाथडȓ (०९) 

 एकूण  ०२  ०३  
१०. पुणे  ४२.खेड  

४३ आंबेगाव  
४४.मळुशी  
४५ भोर  
४६.मावळ  
४७.पुरंदर(सासवड) 
४८.वेÊहे  
४९.जुÂनर  
५०.हवेली  

 

 एकूण  ०९  ००  
११. सांगली  ५१.िशराळा  १५.खानापरू (०५) 

१६.कडेगाव (०४) 
 एकूण  ०१  ०२  
१२. सातारा  ५२.जावळी  

५३.महाबळेÌवर  
५४. पाटण  
५५.सातारा  
५६.वाई  
५७.कोरेगाव  
५८.खटाव  
५९.खंडाळा  

१७.माण (२७) 
१८.फलटण (२२) 
१९.कराड (८३) 

 एकूण  ०८  ०३  
१३. कोÊहापरू  ६०.शाहुवाडी  

६१.गगनबावडा  
६२.राधानगरी  
६३.भुदरगड  
६४.पÂहाळा  
६५.करवीर  

 



६६.कागल  
६७.चंदगड  
६८.आजरा  
६९.गडȋह±लज  

 एकूण  १०. ००  
१४. औरंगाबाद  ७०.सोयगाव  २०.िसÊलोड (२९) 

२१ खलुदाबाद (३२) 
२२. कÂनड (६४) 

 एकूण  ०१  ०३  
१५. बीड   २३.आÍटी (१०) 

२४.पाटोदा (०४) 
२५.परळी (१४) 
२६.केज (०८) 
२७.बीड (१४) 
२८.आंबेजोगाई (०८)  
२९.धाǘर (१२) 

 एकूण  ००  ०७  
१६. ȋहगोली   ३०.ȋहगोली (६६) 

३१ कळमनरुी (४०) 
 एकूण  ००  ०२  
१७. नांदेड  ७१.िकनवट   
 एकूण  ०१  ००  
१८.  बलुडाणा  - ३२ संĐामपरू(२५)  
 एकूण  ००  ०१  
१९. अकोला   ३३.पातुर (२९) 
 एकूण  ००  ०१  
२०. अमरावती  ७२.िचखलदरा  

७३.धारणी  
 

 एकूण  ०२  ००  
२१. यवतमाळ   ३४.पुसद (३०) 

३५.उमरखेड (४८)           
 एकूण  ००  ०२  
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 महाराÍĘात असलेÊया डȗगरी ©ेĝातील लोकजीवनाचे भौगोिलक, आȌथक, सामािजक व 
शै©िणक परीȎÎथतीचे थोड¯यात Îवǘप पुढील Ģमाणे..  

१. डȗगरी ©ेĝातील भौगोिलक ȎÎथती व वाहतुकीची ËयवÎथा – 

      

                          
                     

                             भौगोिलक ǓÍǷा उंच-सखल डȗगर दÉयानी यु̄ त असा भĢूदेश Çहणजे डȗगरी ©ेĝ. अशा 
डȗगरी ©ेĝात अनेक जाती जमातीतील लोक वाÎतËयास आहेत. टेकडी टेकडी वर झोपǹा बांधनू अगदी िवरळ 
ÎवǗपात एकमेकांपासनू थोǹा थोǹा अंतरावर असलेली सटुसटुीत घरे अथɕत अगदी ४/५ घरांपासनू ८/१० 
घरांपयȊत ची वÎती Çहणजे एक एक पाडा.. एका घरांपासनू दसुÉया घरापयȊत ȋकबहुना एका पाǹापासनू दसुÉया 
पाǹापयȊत जा½यासाठी पायवाट हाच माग«... ३/४ पाडे िमळून एक गाव या गावाला जा½यासाठीसǉुा अभावानेच 
रÎता... जे रÎते आहेत तेही प¯के रÎते अभावानेच.... मोठी वÎती असलेÊया गावांसाठी तयार केलेले रÎतेही 
क´या प¯या Îवǘपातील घाट रÎते, वळणावळणाचे रÎते.. ¾यामळेु वाहतुकीची साधने खपूच कमी.... लोकां´या 
Ģवासाचे म°ुय साधन Çहणजे कालीिपली गाडी... गाडीत व टपावर बसनू एका गाडीत समुारे २५ ते ३० Ģवासी 
बसनू केला जाणारा अ¾यंत धोकेदायक Ģवास ¾यां´यासाठी नेहमीचा.... अशा अवÎथेत बाहेǘन येणाÉया 
िश©काला डȗगर दÉयातील, नदी नाÊयांतनू असा धोकेदायक खडतर Ģवास करीत अशा पाǹातील शाळांत 
वेळेवर पोहोचणे व पणू«वेळ थांबणे Çहणजे एक मोठे िदËयच.. 

 

 

 



२. डȗगरी ©ेĝातील भौितक / आȌथक ȎÎथती-  

      
                            डȗगरी ©ेĝातील लोकांचे उपजीिवकेचे म°ुय साधन Çहणजे पारंपािरक पǉतीने केली जाणारी 
डȗगरावरील तुटपुंजी शेती, या िशवाय थोǹा फार Ģमाणात जंगलातील कंदमळेु, फळे गोळा करणे, नदी नाले 
जवळ असेल अशा िठकाणी मासे पकडणे,गरेु-ढोरे, शेÐया पाळणे इ¾यादी.. उ¾पÂना´या साधनांअभावी अितशय 
गिरबीची ȎÎथती.. गरजा मयɕिदत, वीज अभावाने उपलÅध असÊयाने राĝी अंधारात राह½यासाठी सरावलेले, घरे 
कुडांची ȋकवा अभावाने दगड मातीची, मनोरंजनाची साधने जवळ जवळ नाहीच, Ëयसनाधीनता अिधक..., 
Îथािनक परीȎÎथती नसुार दररोज हाताला िमळेल असे काम करणे, आठवǹातनू एखादा िदवस जवळ´या मोǸा 
गावात बाजारासाठी जाणे ही िदनचयɕ..  

३. डȗगरी ©ेĝातील राजकीय, सामािजक, सांÎकृितक ȎÎथती-  

               
                                   महाराÍĘातील डȗगरी ©ेĝात म°ुयतः नंदरुबार, धळेु, जळगाव िजÊǩात पावरा, तडवी, 
िभÊल, कȗकणी, मावची या जमाती, िवदभɕकडे गȗड, कोरकू, कोलामी, पारधी, बंजारा या जमाती तर ठाणे, 
नािसक कडे वारली, तसेच पȎÌचम महाराÍĘातील काही भागात राहणाÉया िविवध जाती जमाती ¾यां´या Îवतंĝ 
व वेगवेगÐया बोलीभाषां-सांÎकृितक वैिशÍǷांसह राहात आहेत. होळी सारखा एखादाच मह¾वाचा Îथािनक 
सण मोǸा उ¾साहात साजरा केला जातो, Îथािनक देवी देवतांना नवस बोलणे, गावची याĝा, िववाह पǉती या 
माÁयमातनू ¾यांची वेगवेगळी सामािजक-सांÎकृितक वैिशÍटे, ǘढी व परंपरा िदसनू येतात. या ©ेĝातील लोकांना 
रा¶यातील अथवा देशातील राजकीय ËयवÎथेबाबत फारसा गंध नसतो. Îथािनक पातळीवरील गावाचा Ģमखु व 
गावातील ĢितȎÍठत समजली जाणारी मंडळी यांची गावपंचायत/जातपंचायत असते. या पंच मंडळȒ माफ« त 
Îथािनक भांडणे सोडिवली जातात, अथवा काही साव«जिनक िनण«य घेतले जातात. बहुसं°य डȗगरी वÎ¾यांमधील 
लोकांत आरो±य व Îव´छतेिवषयक पािहजे तशी जागतृी िदसत नाही. िशवाय आजारी पडÊयास वैǏकीय 
उपचाराऐवजी मंĝ तंĝ यावर अिधक िवÌवास ठेवला जातो. पुरेशा अÂनपुरवǸा अभावी कुपोषण, 
अनवुंिशकतेतनू मलुांमÁये येणारा िसकलसेल सारखा गंभीर आजार इ¾यादी समÎया तसेच Ëयसनाधीनता, 



बालिववाहासार°या अिनÍट Ģथा मोǸा Ģमाणात आढळतात. या सव« समÎयांचा िवपरीत पिरणाम तेथील 
लोकजीवनावर झालेला िदसनू येतो. 
 

४. डȗगरी ©ेĝातील शै©िणक ȎÎथती-  
                                डȗगरी ©ेĝातील काही शाळांना Îवतःची प¯की इमारत नाही. बहुसं°य शाळा कुडा´या / 
क´या इमारतीत भरतात. शाळेकडे बघ½याचा बहुसं°य पालकांचा ǓÍटीकोन सकारा¾मक नाही.  शाळेचे मह¾व 
न समजÊयामळेु मलुांना शाळेत िनयिमत पाठिव½याबाबत पालकांची अनाÎथा िदसते. िश©ण हा बालकांचा 
मलुभतू अिधकार आहे ही जाणीव ¾यांना अभावानेच िदसते. सव«साधारणपणे  केवळ शासकीय योजनांसाठी / 
दपुारचे जेवण िमळते Çहणनू मलुांना शाळेत पाठिवले जाते. गरेु चारणे, घर / लहान भावंडांना सांभाळणे. यासाठी 
शाळेपे©ा मलुांना घरी ठेव½याकडे पालकांचा कल िदसतो. रÎते, वाहतकू, दवाखाने यासार°या अनेक भौितक 
सिुवधाअभावी शासकीय नोकर अशा भागात काम कर½यास नाखशु िदसतात. अशा दगु«म भागात काम 
कर½यासाठी Ģो¾साहन Çहणनू शासनामाफ« त अिधक आȌथक लाभ िदले जात असले तरी काही शासकीय 
कम«चारी अशा भागात Ëयसनाधीन होऊन जातात. आिण बÉयाचदा टाईमपास Çहणनू आपÊया नोकरीकडे  
बघतात. व आपÊया कत«Ëयाकडे दलु«© करताना िदसतात.  
  
डȗगरी / दगु«म ©ेĝातील शालेय नेत¾ृवासमोरील आËहाने -   
 
                            Ëय¯ती´या सभोवताली असलेÊया वातावरणाचा बरा वाईट पिरणाम Ëय¯ती´या 
काय«©मतेवर होत असतो. दगु«म डȗगराळ भागातील Ģितकूल भौगोिलक, सामािजक, आȌथक पिरȎÎथतीमळेु 
शालेय नेत¾ृवाला अनेक अडचणȒना तȗड Ǐावे लागते. डȗगरी/दगु«म भागातील िवǏा¿यȝ´या दजȃदार िश©णासाठी  
िश©ण परूक वातावरण आवÌयक असते. िश©ण परूक वातावरण तयार कर½यासाठी, िवǏाथȓ, िश©क, पालक 
व समाज यां´यात यशÎवी आंतरिĎया घडणे आवÌयक असते. माĝ बÉयाचदा भाषेमुळे, पालकां´या अªान व 
अनाÎथेमळेु, समाजातील अिनÍट ǘढी परंपरांमळेु, भौितक सोयी सिुवधा अभावी, शालेय नेत¾ृव व िवǏाथȓ, 
पालक, समाज यां´यातील शै©िणक आंतरिĎया यो±य Ģकारे घडून येत नाहीत. अशावेळी शालेय नेत¾ृवाला 
अपेि©त यश ĢाÃत करणे एक मोठे आËहान ठरते. डȗगरी / दगु«म भागात शालेय नेत¾ृवापुढे अशी कोणती आËहाने 
जाणवतात ते पुढे पाहू.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

डȗगरी /दगु«म ©ेĝातील शालेय नेत¾ृवासामोरील आËहाने 

 
 
१. िवǏा¿यȝशी संबंिधत आËहाने-   

 डȗगरी, भागातील आिदवासी िवǏा¿यȝची बोलीभाषा बÉयाचदा शालेय नेत¾ृवाला अवगत नसते. 
¾यामळेु िवǏा¿यȝशी आंतरिĎयेत अडथळे येतात. िश©कांना अपेि©त अÁययन अनभुव देणे श¯य 
होत नाही. मलू समजनू घे½यासाठी मलुांची भाषा िश©काला माहीत कǘन घेणे हे नेत¾ृवाला एक 
आËहान ठरते. 

 िवǏा¿यȝची अिनयिमत उपȎÎथती - शाळेचे मह¾व व गोडी वाटत नसÊयामळेु, पालकाचे अªान, 
दलु«© अथवा उपजीिवकेसाठी बÉयाचदा िवǏाथȓ शाळेत अिनयिमत राहतात. ¾यामळेु ¾यांना शाळेत 
िनयिमत िटकवून ठेवणे हे नेत¾ृवापुढे एक आËहान असते.  

 िवǏा¿यȝची घरे एकमेकांपासनू तसेच शाळेपासनू लांब अंतरावर असतात. मलुांना शाळेत 
जंगलातनू पाऊल वाटेने यावे लागते. अशा ȎÎथतीत ¾यांना बोलावून आणणे, ¾यां´या घरी जावून 
¾यां´या अनपुȎÎथतीची कारणे जाणनू घेणे. अवघड बनते ¾यातच जंगलातील साप, ȋवच,ूजंगली 
Ìवापदे यांची भीती, पावसाÐयात ओढे नाले यातील पा½याची भीती, यासार°या कारणांमळेु 
िवǏा¿यȝ´या सरुि©ततेबाबतची काळजी या बाबीमळेु िवǏा¿यȝना पणू«वेळ शालेय वातावरणात 
िटकवून अपेि©त अÁययन िनÍपǄी पयȊत घेवून जाणे हे शालेय नेत¾ृवाला िवǏा¿यȝ´या संदभɕत  
जाणवणारे एक आËहान असते. 



 शै©िणक Îपधȝचा अभाव- डȗगरी दगु«म भागातील शाळांमÁये आिदवासी बहुल समाजाचे िवǏाथȓ 
िशकत असतात ¾यांची सं°याही अिधक नसते. शहरी भागासारखे Îपधȃसाठी परूक वातावरण ¾यांना 
या शाळांत उपलÅध कǘन पुढे घेवून जाणे हे शालेय नेत¾ृवासमोर एक आËहान  असते.   

२. िश©कांशी संबंिधत आËहाने-  
 डȗगरी / दगु«म भागात काम कर½याची मानिसकता नसÊयाने शालेय नेत¾ृवाला आपÊया सहकारी 

िश©कांचे अपेि©त सहकाय« िमळिवणे एक अवघड काम असते. अशा ȎÎथतीत ¾यांची मानिसकता 
बदलनू ¾यांना सतत काय«Ģवण ठेव½यासाठी Ģेरणा देणे हे शालेय नेत¾ृवापुढील एक आËहान असते. 

 भौितक सिुवधे अभावी िश©क डȗगरी, दगु«म भागात िनवास कǘन राह½याचे टाळतात. बÉयाचदा 
वाहतुकीची सरुि©त ËयवÎथा नसÊयाने िश©क अशा भागात बदलीने जा½यास नाखशु असतात. 
मिहला िश©क यांना डȗगरी भागातनू िनयिमत शाळेत उपȎÎथत राहणे सरुि©त वाटत नाही. अशा 
ȎÎथतीत िश©क व नेत¾ृव यां´यात वादिववाद हो½याची श¯यता अिधक असते. अशा वेळी  
एकमेकांना समजनू घेणे व शाळेसाठी चा पणू« वेळ स¾कारणी लावून अपेि©त यश ĢाÃत करणे हे 
नेत¾ृवापुढील एक आËहान असते.  

 Ģितकूल सामािजक पिरȎÎथतीचा िवपरीत पिरणाम Çहणनू बÉयाचदा काही िश©क Ëयसनाधीनतेकडे 
वळ½याची श¯यता असते. अशा ȎÎथतीत Ëयसनाधीन सहकारी िश©कांना सांभाळणे व 
िवǏा¿यȝ´या ǓÍटीने ¾यांचा उिचत उपयोग कǘन घेणे हे शालेय नेत¾ृवापुढील एक आËहान ठरते. 

 शाळेतील आवÌयक भौितक सिुवधा अभावी िवǏाथȓ तसेच काही िश©कांना देखील शाळेबाबत 
गोडी वाटत नाही. उदा. शाळेला इमारत नसणे, खेळाचे मैदान नसणे, शै©िणक सािह¾य ठेव½यासाठी 
सोय नसणे, वीज, पाणी या सार°या आवÌयक सिुवधा नसणे ¾यामळेु िवǏा¿यȝना िविवध शै©िणक 
अनभुव देणे िश©कांना श¯य होत नाही. ¾याचा िवपरीत पिरणाम िश©कां´या मानिसकतेवर व 
िवǏा¿यȝ´या गणुवǄेवर होतो.  

३. पालकांशी संबंिधत आËहाने -  
 रोजगार व गिरबीची समÎया - Îथािनक पातळीवर पुरेसा रोजगार उपलÅध नसÊयामळेु  

उपजीिवकेसाठी बाहेरगावी पालकांचे होणारे Îथलांतर, गुरे चारणे, लहान भावंडाना सांभाळणे, 
उपजीिवकेसाठी छोटी मोठी कामे कǘन घेणे यासाठी पालक िवǏा¿यȝची मदत घेतात. ¾यामळेु 
िवǏाथȓ शाळेत अनपुȎÎथत राहतात. ¾यासाठी पालकांचे Ģबोधन कǘन ¾यांना िश©णाचे मह¾व 
पटवून देणे हे शालेय नेत¾ृवापुढील एक आËहान असते.  

 डȗगरी भागातील बहुसं°य पालक Îवतः िशि©त नसÊयामळेु घरी मलुांचा अÆयास घेवू शकत 
नाहीत. ¾यामळेु घर´या अÆयासासाठी पालकांवर अवलंबनू  राहता येत नाही. 

 अनवुांिशक आजार, कुपोषण, आरो±य व Îव´छता िवषयक समÎया – Îव´छतेबाबत पालकांमÁये 
पुरेशी जागǗकता आढळून येत नाही. दािरǒामुळे आवÌयक पुरेशे अÂन िमळत नसÊयामुळे तसेच 
अªान व अंधǛǉा, यासार°या समÎया मळेु पालक िवǏा¿यȝ´या िश©णाकडे व आरो±याकडे 
दलु«© करतात. ¾याचा एकंदर शालेय ËयवÎथापनांवर अथɕत शालेय नेत¾ृवावर होणारा िवपरीत 
पिरणाम टाळणे हे एक आËहान असते.  

 

 



४. समाजाशी संबंिधत आËहाने -  
 दगु«म डȗगरी भागातील समाजा´या िबकट आȌथक पिरȎÎथतीमळेु शाळे´या भौितक सोयी 

सिुवधेसाठी लोकसहभाग िमळिवणे शालेय नेत¾ृवापुढे एक आËहान असते. 
 समाजातील अिनÍट ǘढी, परंपरा, ( उदा. बालिववाह, मंĝ-तंĝावरील अंधिवÌवास ) Ëयसनाधीनता, 

आपसातील भांडणे व वाद इ¾यादȒचा िवपरीत पिरणाम गाव िवकासावर होतो. शालेय नेत¾ृवापुढे 
गावातील अशा लोकांची शाळेतील िवǏा¿यȝसाठी मदत िमळिवणे हे एक आËहान असते.  

 आपÊया वगɕतील सव« िवǏा¿यȝची जबाबदारी Îवीकाǘन ¾यां´या शै©िणक Ģगतीची हमी देणे. 
¾यासाठी सेवाभावी वǄृीने सतत ÎवयंĢेिरत राहून काम करणे. हे जसे िश©कां´या मानिसकतेवर 
अवलंबनू असते. तसे बÉयाचदा समाजा´या अपेि©त पाठȒÅयावरही अवलंबनू असते. गावाचा 
आधार वाटत असेल तर िश©कां´या हातनू अिभमानाÎपद कामिगरी होवू शकते. माĝ डȗगरी दगु«म 
भागातील गरीब, अडाणी वा Ëयसनाधीन समाजाचा िवÌवास संपादन कǘन ¾याला  िश©णपरूक 
िवधायकतेकडे घेवून जाणे एक आËहान असते.  

डȗगरी / दगु«म ©ेĝातील यशÎवी शालेय नेत¾ृवाचा अÆयास -  

                    डȗगरी- दगु«म भागातील शालेय नेत¾ृवाला अशा अनेक आËहानांना सामोरे जावे 
लागते. काही िश©क/ म°ुयाÁयापक अशी आËहाने समथ«पणे पेलतात. आपÊया नेत¾ृव गणुां´या 
माÁयमातनू येणाÉया Ģ¾येक समÎयेवर यो±य माग« काढतात व आपली शाळा Ģगतीपथावर घेवून 
जा½यात यशÎवी ठरतात. दगु«म डȗगरी भागात काम करणाÉया महाराÍĘातील अशा काही यशÎवी 
शालेय नेत¾ृवां´या यशोगाथा आपण अÆयासणार आहोत. ¾यांनी अनसुरलेÊया यशÎवी मागɕने 
आपणही पदाप«ण करणार आहोत. ȋकबहुना आपले नेत¾ृव Îवतः िवकिसत कǘन आपÊयाही शाळा 
Ģगतीपथावर घेवून जा½यासाठी स¶ज होणार आहोत. 

      म°ुयाÁयापक यशोगाथा : Ǜी Ǘपेशकुमार नागलगाव,े डȗगरी ©ेĝातील यशÎवी शालेय नेत¾ृव      

        
                        मळुचे सोलापरू िजÊǩातील Ǜी Ǘपेशकुमार नागलगावे घरापासनू ७०० ते ८०० िकलोमीटर 
अंतरावरील नंदरुबार िजÊǩातील डȗगरी, दगु«म भागातील काÊलेखेतपाडा या िजÊहा पिरषदे´या शाळेत जनू २००९ 
मÁये अितशय आनंदाने Ǘज ूËहायला आले. माĝ तेथील भाषेची अडचण, पालकां´या Ëयसनाधीनतेमळेु होणारा 
ĝास, शाळेत जा½यास रÎता नाही गावापासुंचे खपू मोठे अंतर या अितशय Ģितकूल पिरȎÎथतीने उिǎ±न होवून 
आपÊयाला येथे काम करणे श¯य नाही असे समजनू राजीनामा देवून िनघनू जातात. काही तांिĝक कारणामळेु 
राजीनामा नामंजरू होतो ¾यामळेु पुÂहा मनाची तयारी कǘन काहीतरी नवीन कǘन दाखिव½याची खणुगाठ बांधनू 

म°ुयाÁयापकाचे नाव :-  Ǜी Ǘपेशकुमार िदगंबर नागलगाव े                 

शाळा :-       िजÊहा पिरषद Ģाथिमक शाळा काÊलेखेतपाडा  

                    (उमराणी ब.ु) ता धडगाव िज.नंदरुबार  



कामाला सǗुवात करतात. हळूहळू आपले नेत¾ृव कौशÊय वापǘन िजǈीने Ģय¾नपवू«क आपÊयाला हवे तसे बदल 
घडवून आणतात शाळेचा सवȝगीण िवकास करीत तेथील आिदवासी बांधवां´या गळयातला ताईत बनतात व १० 
वषɕ´या कालावधीत िजÊहा पिरषदेचा आदश« िश©क पुरÎकार ĢाÃत करतात.    

                      आवÌयक बदल घडवायचा असेल तर तेथील मलुांशी/समाजाशी भाविनक जवळीकता साधणे 
आवÌयक असते ¾यासाठी नागलगावे सरांनी Îथािनक सहकारी िश©क Ǜी तेगा पावरा यां´या मदतीने मलुांची 
भाषा िशक½यास सǗुवात केली. पालकांशी/ समाजाशी जवळीक साध½यासाठी गावातील सण-उ¾सव, सखु-दःुख 
यात सहभागी होवून ¾यां´या अडचणी समजनू घेतÊया. Ǜी लÑमीपुĝ उÃपीन  व Ǜी तेगा पावरा या आपÊया 
सहकारी िश©कांना सोबत घेत Ģ¾येक मलुाचे आरो±य व Îव´छता राख½यासाठी मलुांची आंघोळ घालणे, केस 
कापणे, नखे काढून देणे, कपडे िशवणे इ¾यादी पालक¾वा´या भिूमकेतनू केलेÊया कामांमळेु पालकांमÁये 
शाळेबǈल व िश©कांबǈल ओढा व आपलेपणा वाढत गेला. लोकांना िश©क आपले वाटायला लागले. ¾यांचे 
Çहणणे ¾यांना पटायला लागले. सǗुवातीला दाǘसाठी पैसे मागणारे/ ĝास देणारेही आता शाळेसाठी काही मदत 
दे½यास पुढे येवू लागले.  

  
                     पालक व िवǏा¿यȝशी भाविनक जवळीकता िनमɕण हो½याबरोबरच िवǏा¿यȝ´या िशक½याकडे, 
Ģगतीकडे ल© देणे आवÌयक होते. ¾यासाठी Ǜी नागलगावे सरांनी, एक ही मलुगा िश©णापासनू वंिचत राहणार 
नाही हे उिǈÍट समोर ठेवून “भिवÍय उǏाचे इथेच िकलिबलते” या थीमǎारे काम चाल ूकेले.  

१. इ १ ली चे Ģवेश १ माच« पासनूच सǗु केले ¾यामळेु मलुांची शाळापवू« तयारी होव ूलागली. 
२. मलुांची दैिनक उपȎÎथती वाढावी ¾यासाठी दर मिहÂयाला Đामिश©ण सिमती व पालकांची सभा घेवून 

मलुां´या िश©णाबाबत व शाळे´या गरजांबाबत चचɕ केली जाते.  
३. गावातील िशकलेÊया / िश©णाचे मह¾व पटलेÊया पालक व तǗणांना सोबत घेवून Ģ¾येक घरापयȊत 

पोहचले.व माता पालकांचे उǊोधन कर½यात आले.  
४. Đाम पंचायत, पंचायत सिमती, िजÊहा पिरषद सदÎय यां´या वारंवार भेटी घेवून भौितक सिुवधा 

िमळिव½यासाठी Ģय¾न केले, लोक सहभागातनू िवǏा¿यȝसाठी Îवेटर, संगणक क©, उपलÅध कǘन घे½यात 
आले.  

५. िविवध सामािजक संÎथांकडून  शाळे´या भौितक सिुवधांसाठी भरीव मदत िमळिवली. ¾यासाठी whatsapp 
, facebook यासार°या सामािजक माÁयमांचा यशÎवी उपयोग कǘन घेतला. अगदी परदेशातनूही यासाठी 
मदत िमळवता आली ¾यातनू शाळेला शै©िणक सािह¾य, tablet इ¾यादी बाबी उपलÅध कǘन घेता आÊया.  



६. शाळांतील मलुां´या अÆयासासाठी गावात अÆयासकȂ ğ िनमɕण केले. घर´या अÆयासासाठी व Îथलांतिरत 
पालकां´या मुलांसाठी तर या  अÆयास कȂ ğाची खपू मदत होत आहे. 

७. Ģ¾येक घरी िवǏाथȓिनȌमत अÆयासकोपरा कर½यात आला. 
 

  
 

८. िवǏाथȓ आता Ģ¾य© अनभुवातनू ही काही बाबी िशकत आहेत. यात  Đाम सभेला भेट, Đामपंचायतीला/ 
पंचायत सिमतीला भेट, अगदी येथनू ६० िकलोमीटर अंतरावरील शहादा येथे  खाजगी वाहनाने एकिĝत 
जावून तानाजी हा ऐितहािसक िचĝपट पाह½याचा अनभुव, बाल संसद काय«Ďमांतग«त Ģ¾य© िनवडणकू 
ĢिĎयेचा अनभुव इ¾यादी बाबी नËयाने िशकत आहेत.  
 

   
 
                       अशा Ģकारे अनेक सकारा¾मक बदल घडवून आण½यात Ǜी नागलगाव े सरांना यश 
िमळाले आहे. आज शाळेला Îवतःची प¯की इमारत आहे, १० वषɕपवूȓ एक ते चार वग« असलेली  १५ पट 
सं°येची िǎिश©की शाळा आज एक ते सात पयȊत एकूण ४ िश©कांसह १४० पटसं°येची शाळा झाली आहे. 
यात शाळे´या पाǹावरील केवळ ३६ िवǏाथȓ आहेत. बाकीचे इतर िठकाणाहून शाळेत येतात. Îथलांतर तर 
नाहीच उलट काही मलेु गावातील मामा,आ¾या,काका यां´या घरी पाहुणे Çहणनू राहतात. िश©क सं°ये´या 
Ģमाणात शाळा खोÊया आहेच पण गावकÉयां´या मदतीने शाळेसाठी सुंदर मैदान ही उपलÅध झाले आहे. 
शाळेत digital माÁयमातनू तसेच ªान रचनावादी ĢिĎयेǎारे अÁययन अÁयापन चालते. शाळेबǈल िवǏाथȓ, 
पालक, िश©क, लोकĢितिनधी  व पय«वे©कीय अिधकारी समाधानी आहेत.   
                       या यशाबाबत Ǜी नागलगावे  ¾यांचे सव« सहकारी,  वेळोवेळी Ģेरणा देणारे डायटचे तसेच 
िश©ण िवभागाचे पय«वे©कीय अिधकारी, गावातील सरपंच, Đाम िश©ण सिमती सदÎय, पालक व  तǗण 
मलेु यांचा ते आवजू«न उÊलेख करतात.  



 

ȋचतना¾मक ĢÌन-   
१. Ǜी Ǘपेशकुमार नागलगावे यां´या यशाबǈल आपण कोणता अिभĢाय दयाल ?  
२. Ǜी नागलगावे सर नोकरीचा राजीनामा कशामळेु देतात ? 
३. कोण¾या गोÍटȒमळेु सरांना िवǏाथȓ व पालकांशी भाविनक जवळीकता  साधता आली ? 
४. ĢÎतुत गोÍटीतनू Ǜी नागलगावे सरांचे कोणते गणुिवशेष आपÊयाला िदसतात ? 
५. नागलगाव ेसरांनी काÊलेखेतपाडा येथे घडवून आणलेÊया यशÎवी बदलांची यादी करा. 
६. अशाच डȗगरी दगु«म ©ेĝातील शाळेत तुÇहास म°ुयाÁयापक/ िश©क Çहणनू िदÊयास तुÇही काय कराल? 

 

िवचार कǘया, चचɕ कǘया.....   

१. आपण एका सपाटी´या नागरी भागातील Ģगत शाळेतनू एका आिदवासी बोली भाषा असलेÊया डȗगरी 
©ेĝातील िजÊहा पिरषदे´या शाळेत बदलीने Ǘज ूËहायला आले आहात. शाळा वÎती शाळेतनू नकुतीच 
िनयिमत शाळा Çहणनू Ǘपांतरीत झालेली आहे. शाळेची पटसं°या २५ आहे. शाळेपयȊत जा½यासाठी ४ 
िकलोमीटर ची जंगलातील एकच पायवाट आहे. दसुरे िश©क Îथािनक असनू ३ वषɕपासनू ¾या शाळेत 
वÎतीशाळा िश©क Çहणनू काय«रत आहेत. आपणास मुलांची भाषा कळत नाही. सदर शाळा Ģगत 
कर½याची जबाबदारी आपणावर आहे. आपण काय कराल ? 
 

२. आपणास डȗगरी भागातील एका िजÊहा पिरषद मराठी शाळेत िश©ण सेवक Çहणनू नोकरी िमळाली. 
आपण शाळेत Ǘज ूहो½यासाठी आलात. पण २ िदवस आपणास शाळाच सापडली नाही. ितसÉया िदवशी 
दोन तीन िठकाणी पा½याने वाहत असलेला ओढा ओलांडून ७ िकलोमीटर पायी  चालत  गेÊयावर आपण 
शाळेत पोहचला. शाळा एका खाजगी, कुडा´या घरात भरते असे आपणास कळले. शाळेत एकही मलू  
हजर नाही. शाळेची पटसं°या माĝ ४६ असÊयाचे आपणास हजेरी पुÎतकावǘन िदसनू आले. आपण 
गावात काही मलुांशी संवाद साध ूपाहत आहात.  तेवǺात एका दाǗǹाने आपणाकडे दाǘसाठी पैशांची 
मागणी केली. आपण ¾या िदवशी कशीबशी ¾या´या पासनू आपली सटुका कǘन घेतली. घरी परत 
िनघतांना आपणास अंधार झाला. भीत भीतच आपण घरी परतला. माĝ दसुÉया िदवशी पुÂहा ¾या शाळेत 
जायची िहÇमतच होत नाहीय. काय करणार ? 
 

डȗगरी दगु«म ©ेĝात शालेय नेत¾ृवाला असही करता येईल.....  
 

१. मलुांची भाषा िशक½यासाठी नेहमी वापरÊया जाणाÉया शÅदांचा Îवतःचा एक शÅदकोश िवकिसत 
कǘन मोǸा मलुां´या मदतीने ¾यांची बोली भाषा िशकता येईल. ¾यासाठी काही तयार 
बोलीभाषाकोष  ही वापरता येतील. उदा. डायट नंदरुबारचा सातपुǹाचा शÅदसागर  

२. मलुां´या भाषेतील संवाद मोबाईल मÁये रेकाड« कǘन digital साधनांǎारे ĢदȌशत करता येतील.  
३. Đामिश©ण सिमती´या मदतीने शाळािवकास आराखडा तयार कǘन शाळेसाठी भौितक सिुवधा 

उपलÅध कǘन घेता येतील. श¯य असÊयास ¾यासाठी पेसा अंतग«त Đामपंचायत कडून काही िनधी 



िमळवता येईल. शाळे´या चांगÊया उपĎमांचे सामािजक माÁयमांǎारे Ģदश«न कǘन शाळेसाठी 
शै©िणक सािह¾य उपलÅध हो½यासाठी लोकसहभाग / CSR िमळिवता येईल. 

४. शाळेस रंगरंगोटी कǘन सजिवणे, िविवध खेळ, digital सािह¾य, नाǷीकरण, ©ेĝभेटी इ¾यादी 
माÁयमातनू िवǏा¿यȝना शाळेची गोडी लावता येईल. ¾यातनू ¾यांना समÁृद व Ģ¾य© अनभुतूी देता 
येईल.  

५. लांबनू शाळेत येणाÉया िवǏा¿यȝचे गट कǘन शाळेत िनयिमत आण½यासाठी गटनायक नेमणे  
अथवा काही पालक यां´यावर पाळी लावून जबाबदारी सोपिवता येईल.  

६. गावातील पाǹापाǹावर पालकां´या मदतीने मलुांना अÆयासासाठी राĝीचे ( संÁया.६ ते ९ पयȊत 
चालणारे )  अÆयासकȂ ğ तयार करता येतील. ȋकवा Ģ¾येक िवǏा¿यȝ´या घरात एक अÆयास कोपरा 
तयार कर½यासाठी िवǏा¿यȝना सांगता येईल.  

७.  Îथािनक समाजातील िशि©त Ëय¯तȒ´या मदतीने / पिरसरातील Îवयंसेवी संÎथां´या मदतीने/ 
digital साधना´या मदतीने गावात िठकिठकाणी सभा घेवून  िश©ण व आरो±यिवषयक, समाजातील 
अिनÍट ǘढी परंपरा याबाबत उिचत जागतृी व समाजĢबोधन करता येईल.    

८. होळी सार°या Îथािनक मह¾वा´या सणादरÇयान गाव व शाळा िमळून एकिĝत िश©णो¾सव / 
Đामो¾सव काय«Ďमाचे आयोजन करता येईल.  

९. शाळे´या पिरसरात सहकारी िश©क व ĐामÎथां´या मदतीने िवǏा¿यȝसाठी बाल वाचनालय, 
मनोरंजन,आरो±य व Ďीडा कȂ ğ, बालसंसद, बालसभा,  अÆयास कȂ ğ, इ¾यादी नािवÂयपणू« उपĎमांचे 
आयोजन करता येईल.  

१०.  िविवध गणुदश«न, िनबंधलेखन, व¯त¾ृव Îपधɕ, िचĝकला, ĢÌनमंजुषा, Ďीडा Îपधɕ इ¾यादी  
माÁयमातनू िवǏा¿यȝमÁये Îपधɕ¾मक वातावरण िनमɕण करता येईल.  

शाळा िवकास आराखडा –  

           आपण सÁया  काय«रत असलेÊया शाळेची भौितक, सामािजक, शै©िणक ȎÎथती आपणास 
माहीत आहे. आपÊया शाळेची सǏȎÎथती ल©ात घेवून आपÊया शाळेचा एक वषɕसाठीचा शाळा िवकास 
आराखडा तयार करा.    

डȗगरी / दगु«म (आिदवासी) भागातील िवǏा¿यȝसाठी शासना´या िवशेष योजना – 

१. शासकीय आǛम शाळासमहू योजना     
२. Îवयंसेवी संÎथांना आǛमशाळा चालिव½यास अथ«सहाÈय  
३. आदश« आǛमशाळा  
४. एकलËय इंĐजी माÁयमा´या िनवासी आǛमशाळा  
५. आिदवासी मलुा मलुȒसाठी शासकीय वसितगहेृ  
६. आिदवासी िवǏा¿यȝना शाळांत परी©ेǄोर िशÍयवǄृी योजना  
७. अनसुिूचत जमाती´या िवǏा¿यɕ´या िश©ण शÊुक,परी©ा शÊुकाची Ģितपतूȓ –योजना  
८. Ëयावसाियक पाǸĎमात िशकणाÉया अनसुिूचत जमाती´या िवǏा¿यȝना िनवɕह भǄा देणे.  
९. औǏोिगक Ģिश©ण संÎथेतील िवǏा¿यȝना िवǏावेतन योजना  



१०. इयǄा आठवी ते बारावी वगɕत िशकत असलेÊया अनसुिूचत जमाती´या िदËयांग  िवǏा¿यȝना िशÍयवǄृी 
योजना  

११. १०/१२ वी परी©ेत िवशेष Ģािव½य िमळिवणाÉया गुणवǄा यादीतील अनसुिूचत जमाती´या िवǏा¿यȝना 
Ģो¾साहनपर ब©ीस योजना  

१२. दजȃदार शासकीय/अनदुािनत आǛमशाळांना िवशेष Ģो¾साहनपर ब©ीस योजना  
१३. आिदवासी मलुȒमधील गळती थांबिव½यासाठी Ģो¾साहन भǄा  
१४. आिदवासी िवǏा¿यȝचा आकȎÎमक म¾ृय ूझाÊयानंतर सानुĐह अनदुान योजना  
१५. आिदवासी शेतकयȝना वीजपंप /तेलपंप पुरवठा  
१६. कȂ ğवतȓ अथ«संकÊप  
१७. Ëयवसाय Ģिश©ण (कȂ ğ पुरÎकृत) योजना   
१८. Îवयंरोजगारासाठी कज«पुरवठा योजना  
१९. भारतीय संिवधाना´या २७५(१) अंतग«त िजÊǩात वादी काय«Ďम राबिवणे – कȂ ğीय सहाÈय  
२०. आिदम जमातीसाठी िवकासा´या योजना – कȂ ğीय सहाÈय  
२१. मोटार वाहन चालक Ģिश©ण योजना  
२२. सैÂय तथा पोलीस दल भरतीपवू« Ģिश©ण योजना  
२३. खावटी कज« योजना  
२४. धाÂय कोष योजना  
२५. अनसुिूचत जमाती´या उमेदवारांसाठी सेवायोजन नȗदणी  
२६. आिदवासी ©ेĝात उÊलेखनीय काम करणाÉया सामािजक काय«क¾यȝना संÎथांना आिदवासी सेवक /सेवा 
संÎथा पुरÎकार योजना  
२७. आिदवासी हÎतकला Ģदश«न  
२८. आिदवासी पारंपािरक न¾ृयÎपधɕ  
२९. वारली िचĝकला Îपधɕ योजना  
३०. आिदवासी यवुकांसाठी नेत¾ृव Ģिश©ण व Îपधɕपवू« Ģिश©ण योजना  
३१. नवसंजीवन योजना  
३२. अनसुिूचत जमाती Ģमाणपĝ तपासणी योजना  
३३. तुषार िठबक ȋसचन योजना  
३४. आिदवासी शेतकÉयांना दािरǒ रेषेवर आण½यासाठी पकेज योजना  
३५. शेÐया मȂǺांचा गट पुरवठा करणे  
३६. अवǗǉ पा½यात म¾स संवध«न करणे.  
३७. वैयȎ¯तक लाभा´या योजना – Ëयाज अनदुान  
    इ¾यादी योजना डȗगरी / आिदवासी ©ेĝासाठी शासनामाफ« त राबिवÊया जातात. ¾यासंदभɕतील अिधकाची 
मािहती संबंिधत शासकीय कायɕलयात िमळू शकेल. 
 
 
 



 
 
राÍĘीय शै©िणक धोरण २०२० ́ या अनषंुगाने डȗगरी ©ेĝातील िश©णा´या संदभɕने केलेला िवचार- 
१. राÍĘीय िश©ण धोरण २०२० मÁये डȗगरी दगु«म ©ेĝातील िवǏा¿यȝसोबत सव«च पिर©ेĝातील िवǏा¿यȝना 

गणुवǄापणू« िश©ण िदले जाणे आवÌयक आहे. यासाठी ऐितहािसक ǓÍटीने उपेि©त, वंिचत आिण 
अÊपसं°यांक िवǏा¿यȝवर िवशेष ल© कȂ िğत करणे आवÌयक आहे. िश©ण हे समता सिुनȎÌचत 
कर½याचे एक उǄम माÁयम आहे. ¶याǎारे समाजात समानता,समावेशकता आिण सामािजक-आȌथक 
गितशीलता िमळू शकेल. अशा गटांमधील सव« मलुांसाठी पवूɕपार अडथळे असले तरी या गटातील 
िवǏाथȓ िश©णा´या म°ुय Ģवाहात येऊन यथोिचत Ģगती करतील या ǓÍटीने िनȎÌचत पाऊले उचलली 
गेली पािहजे असे Çहटले आहे.   

२. वंिचत ©ेĝात िश©कांची पदे ता¾काळ भरली जातील यासाठी Îथािनक िश©क ȋकवा Îथािनक भाषेशी 
पिरिचत िश©कांची नेमणकू कर½याकडे ल© िदले जाईल.तसेच ¶या ©ेĝामÁये मोǸा सं°येने सामािजक-
आȌथकǓÍǷा वंिचत िवǏाथȓ आहेत तेथील शाळेतील िवǏाथȓ-िश©क गणुोǄर २५:०१ पे©ा कमी 
असेल.  

३. गळतीचे Ģमाण कमी करणे व सव« Îतरावर िश©णाचे साव«िĝकीकरण करणे.  
४. वेगवेगÐया ऐितहािसक आिण भौगोिलक कारणांमळेु आिदवासी जाती आिण समदुायातील मलेु सǉुा 

अनेक Îतरावर Ģितकूल पिरȎÎथतीशी सामना करतात.आिदवासी समदुायातील मलुांना ते घेत असलेले 
शालेय िश©ण िभÂन, सांÎकृितक आिण शै©िणकǓÍǷा अĢासंिगक आिण अपिरिचत वाटते. वाÎतिवक 
पाहता, आिदवासी समहूातील मलुां´या Ģगतीसाठी अनेक काय«Ďम सǗु आहेत, आिण ते पुढेही चालू 
राहतील. या चाल ूकाय«Ďमांचा आिदवासी मलुांना लाभ िमळावा यासाठी िवशेष यंĝणा तयार कर½याची 
गरज आहे.  

५. काही भौगोिलक ©ेĝांमÁये Ģाम°ुयाने सामािजक आिण आȌथक ǓÍǷा वंिचत गट (SEDGs) हा मोǸा 
Ģमाणात आहे.असे आकडेवारी दश«िवते. आकांि©त िजÊहे Çहणनू ओळखलेÊया भौगोिलक िठकाणी 
शै©िणक ǓÍǷा वंिचत सामािजक आिण आȌथक ǓÍǷा वंिचत (SEDGs) यांचे मोǸा लोकसं°येचे  
©ेĝ हे िवशेष शै©िणक ©ेĝ (SEZs) Çहणनू घोिषत केले जावे ¾यांचे खरे शै©िणक पिरǓÌय बदल½यासाठी 
अितिर¯त भरीव Ģय¾नां´या माÁयमातनू सव« योजनांची Ëयापकपणे अंमलबजावणी केली जाते.  

६. सामािजक आिण आȌथक ǓÍǷा वंिचत गट (SEDGs) अंतग«त आिण अनसुिूचत जाती आिण 
अनसुिूचत जमाती यां´या शै©िणक िवकासातील असमानता दरू कर½यासाठी िवशेष ल© िदले जाईल 
या गटातील कुशाĐ िवǏा¿यȝसाठी संबंिधत ©ेĝामÁये वसितगहेृ,सेत ू पाǸĎमआिण शÊुक माफी 
कर½यासाठी तसेच िशÍयवǄृी –आȌथक सहाÈय Ģदान केÊया जाईल.¾यामळेु उ´च िश©णामÁये या 
गटातील मलुां´या Ģवेश सलुभ करता येतील. 

७. समावेशकता आिण समता िश©क अÁयापनाचे Ģमखु अंग तयार होईल. (शाळेतील सव« नेत¾ृव 
Ģशासकीय आिण इतर पदां´या Ģिश©णामÁये सǉुा) सोबतच सव« िवǏा¿यȝकिरता उ¾कृÍट आदश« ȎÎथती 
उपलÅध कर½या´या िदशेने एक Ģय¾न केला जाईल. ¾यासाठी सामािजक आिण आȌथक ǓÍǷा वंिचत 
गटांमधील (SEDGs) उ´च गणुवǄेचे िश©क व नेत¾ृव करणाÉयांची िनवड केÊया जाईल. 
 



डȗगरी ©ेĝातील नेत¾ृवाची भिूमका या मोǹूलची  शालेय नेत¾ृवा´या ǓÍटीकोनातून उपयु̄ तता : 

                 महाराÍĘाचा समुारे १/३ इतका भभूाग डȗगरी ©ेĝाने Ëयापलेला आहे. इतका मोठा भाग दगु«म डȗगरी 
उताराचा असनू अशा दगु«म Ģदेशात असं°य आिदवासी बांधव वÎती कǘन राहत आहे. डȗगरी ©ेĝात राहणाÉया 
या वÎ¾यांमÁये भौगोिलक ǓÍǷा साÇय असले तरी भाषीक व सामािजक ǓÍǷा फार मोठी िविवधता आढळून 
येते. अशा दगु«म भागात RTE २००९ नसुार तेथील बालकांना अपेि©त िश©ण ह¯क ĢाÃत कǘन देणेसाठी असं°य 
समÎयाना सामोरे जावे लागत आहे. माĝ शालेय Îतरावर िविवध Ģिश©णे,काय«शाळां´या माÁयमातनू शालेय 
नेत¾ृवासाठी डȗगरी ©ेĝ हा म°ुय घटक ल© कȂ िğत कǘन Îवतंĝपणे माग«दश«न उपलÅध नËहते. या मोǹूल ´या 
माÁयमातनू डȗगरी ©ेĝात अÁयापनाचे काय« करणाÉया शालेय नेत¾ृवाला अथɕत िश©क व म°ुयाÁयापकांना उिचत  
शै©िणक माग«दश«न न¯कीच िमळणार आहे. ¾यामळेु  

१. Ģ¾येक िवǏा¿यȝना िश©ण ह¯क कायǏानसुार अपेि©त गुणवǄापणू« िश©ण ĢाÃत हो½या´या ǓÍटीने मदत 
िमळेल. 

२. बालकाचा मोफत व स¯तीचा ह¯क अिधिनयम २००९ ची Ģभावी अंमलबजावणी श¯य होईल. 
३. शालेय नेत¾ृवाला Ģितकूल डȗगरी ©ेĝातील समÎया सोडिव½याचे Ģभावी माग« मािहत होतील. 
४. डȗगरी ©ेĝातील यशÎवी शालेय नेत¾ृवाचे कायɕने अशा Ģितकूल ©ेĝात काय« करणाÉया असं°य िश©क, 

म°ुयाÁयापक यांना Ģेरणा व Ģो¾साहन िमळेल. 
५. डȗगरी/ दगु«म भागात नËयाने आलेÊया िश©कांमÁये िश©णापासनू वंिचत रािहलेÊया आिदवासी डȗगरी 

भागातील लोकां´या समÎया जाणनू घे½यासाठीची संवेदनशीलता व ¾या दरू कर½याचे कौशÊय वाढीस 
लागेल.  

  समारोप :  

           भौितक पिरȎÎथती िकतीही Ģितकूल असली तरी ¾यावर मात कर½याचे साम¿य« स©म शालेय     
नेत¾ृवाजवळ असते. अपेि©त यश िमळिव½यासाठी असा शालेय नेता Ģितकूल पिरȎÎथतीने खचनू न जाता 
आपÊया सहकायȝना सोबत घेतो, ¾यांना िवÌवासात घेवून, सतत Ģेरणा - Ģो¾साहन देत काय«Ģवण ठेवतो.  पालक 
व समाजा´या Ëयथा वेदना जाणीवपवू«क समजनू घेवून समाजात शाळा व िश©कांĢती िवÌवास व िजËहाÐयाचे 
संबंध Ǔढ करतो. आपÊया िवǏा¿यȝना परके न मानता आपलेपणाने समजनू घेतो. Ëय¯त हो½यासाठी व ¾यां´या 
ËयȎ¯तम¾वाला यो±य आकार दे½यासाठी नािवÂयपणू«, िविवधांगी अÁययन अनभुव िमळावेत यासाठी आĐही 
असतो. ¾यांना Ģगती´या िदशेने घेवून जा½यासाठी सतत धडपडत असतो. आिण िजǈीने सतत Îवतः कृतीशील 
राहून शाळे´या Ģगतीचे आपले  Áयेय साÁय कर½यात यशÎवी होतो. डȗगरी/दगु«म ©ेĝात यशÎवी काय« करणारे Ǜी 
नागलगावे सरांसारखे अनेक म°ुयाÁयापक/ िश©क आपÊया रा¶यात काय«रत आहेत. ¾यां´या कायɕपासनू Ģेरणा 
घेवून आपणही  एक यशÎवी शालेय नेत¾ृव Çहणनू उदयास यावेत हीच नĦ अपे©ा......  
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